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1. Uvod

Zakladem pro tento strategicky zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni
a dalsi tvirdci ¢innosti Fakulty informacnich technologii CVUT v Praze (dale jen ,FIT"),
zpracovany podle zakona €. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ve znéni pozdé&jsich
predpist, je dokument ,Strategicky zamér CVUT 2021+" zpracovany CVUT v Praze (déle jen
,CVUT"), ktery schvalil Akademicky senat CVUT dne 16. 12. 2020 jako zakladni strategicky

dokument uréujici rozvojové priority CVUT pro oblast vzdélavaci politiky do roku 2030.

2. Vize FIT
FIT chce nadale byt:

» mezinarodné uznavanou fakultou ve vzdélavaci, védecké, vyzkumné, inovacni a dalsi
tvarci ¢innosti, otevienou modernimu stylu spoluprace, se zamérenim na informacni
a komunikac¢nich technologie, poskytujici kvalitni technické vzdélani v hlavnich
oborech informatiky na vSech tfech urovnich terciarniho vzdélavani, poskytujici
vyvazeny pomér teoretickych zakladdi a inzenyrsko-technickych disciplin s
dostatec¢nou mirou projektové vyuky a volitelnosti umoziujici potfebnou individualni

profilaci studentd;

» fakultou realizujici vyzkumnou a vyvojovou ¢innost na Spickové urovni, srovnatelnou
s prednimi evropskymi vyzkumnymi informatickymi fakultami;

» instituci vSestranné spolupracujici s prfednimi primyslovymi, podnikatelskymi,
vyzkumnymi a rozvojovymi institucemi a vefejnou a statni spravou, zohlediujici
optimalizaci profilG absolventi ve spolupraci s partnerskymi organizacemi;

» moderni a efektivné fizenou organizaci s vysokymi standardy kvality viech svych
c¢innosti s motiva¢nim, naro¢nym, pfivétivym a kolegidlnim prostiedim pro studenty
a zaméstnance.

3. Strategicky zamér FIT CVUT 2021+

Struktura tohoto dokumentu vychazi z obsahu Strategického zaméru CVUT 2021+ a Planu
realizace Strategického zaméru CVUT v Praze pro rok 2021+ a jeho pfiloh, jakoZ i Planu
investi¢nich aktivit CVUT pro roky 2021-2030. Nékteré aktivity jsou dlouhodobé a jejich
realizace navazuje na pfedchozi strategicky zamér FIT.



3.1. Studium

3.1.1. Strategické cile

» Rozvijet kompetence studujicich pFfimo relevantni pro praxi a dlouhodobé uplatnéni
v 21. stoleti

» Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani

» 2ZvuysSit efektivitu a kvalitu doktorského studia

3.1.2.

Navrhovana opatieni

» Udrzovat a rozvijet kvalitu vzdélavaci ¢innosti

»

revidovat a aktualizovat obsahy prednasek s ohledem na nové sméry
a technologie, zejména pfi technologickém prechodu na nové informacni
technologie pro vzdélavani

podporovat ziskavani a rozvoj pedagogickych kompetenci s cilem vychovat nejen
excelentni védecké a vyzkumné pracovniky, ale také kvalitni vyucujici pro dalsi
rozvoj FIT

naddle vyuzivat moderni technologie a zapojovat je do vyuky, podporovat
nasazovani progresivnich multimedialnich a sitovych technologii pro zvysSeni
efektivnosti vyuky a ovérovani znalosti student

nadale usilovat zejména o double-degree a jiné relevantni vzdélavaci aktivity
s kvalitnimi zahrani¢énimi univerzitami

pripravovat spole¢né studijni programy s ostatnimi sou¢astmi CVUT (napf. usilovat
o akreditaci studijniho programu Udcitelska informatika s Masarykovym lstavem
vyssich studii)

» Zlepsit podminky pro vyuku spliiujici pozadavky prumyslu a praxe

»

pfi realizaci stavajicich a pfipravé akreditaci a navrhti na uskutec¢hovani budoucich
studijnich programti reflektovat relevantni pozadavky vnéjsich aktérli a promitat
je do vzdélavaciho procesu

nadale rozvijet praktické dovednosti studenti, zvySovat jejich pfipravenost pro
praxi a vést je ksamostatnosti a schopnosti rozhodovani a pokracovat
v praktickych vzdélavacich a motivacnich opatienich

ve spolupraci s absolventy a priimyslovymi partnery pracovat na vylepsovani
vyuky v bakalarském, magisterském i doktorském programu FIT

» Zlepsit podminky pro vyuku spojenou s tviréi ¢innosti

»

»

nadale aktivné podporovat moznosti vzniku novych specializovanych pracovist

pokracovat v budovani a modernizaci laboratofi FIT, zejména vyuZitim prostiedk
operacnich programt nebo vlastnich zdrojt fakulty

vyuzit prostfedky Institucionalniho planu CVUT pro podporu modernizace fakultni
infrastruktury



» efektivné pofizovat a provozovat pfistrojové vybaveni pro vyuku a vyzkum,
hardware a dalSi majetek pro potieby FIT, zejména z prostiedkli projektli a
vlastnich zdrojt

» zapojit se do systému sledovani vybavenosti pfistrojovou technikou a jejiho
sdileni, pfipravovaného Rektoratem

» usilovat o rozsSifovani uzivanych prostor pro vzdélavaci a tvtiréi ¢innost FIT,
zejména v této problematice pokracovat v jednéni se sou¢astmi CVUT

» pokracovat v jednanich s vedenim CVUT a Odborem vystavby a investi¢ni ¢innosti
Rektoratu pfi realizaci zdméru vystavby nové budovy FIT

»» Poskytovat informace o studiu veFejnosti
» hledat nové mozZnosti jak ziskavat zajemct o studium

» nadale organizovat kurzy a soutéze pro zaky stfednich Skol k posileni jejich
rozhodnuti k naslednému studiu na FIT

» pokracovat v efektivni popularizaci informatiky, vyzkumu a tvlréi ¢innosti FIT
v médiich a na akcich pro vefejnost s cilem oslovit nejen budouci studenty, ale také
ziskat nové akademické pracovniky, ktefi pomohou rozvijet fakultu nejen po
pedagogické, ale také védecké strance

» Odstraiiovat bariéry a usnadnit pFistup znevyhodnénych studentii ke vzdélani
na FIT

» nadale monitorovat potieby studentll, identifikovat problémy, se kterymi se
potykaji pfi prichodu studiem a pomahat jim s jejich pfrekonavanim

» pokraCovat v rozvoji podminek umoznujicich studium osobam se specifickymi

vzdélavacimi potifebami

»» Poskytovat kvalitni poradenské sluzby v otazkach studia, profesni kariéry,
osobni a socialni situace a dalSich

» udrZovat uUroven poradenskych a konzultaénich sluzeb (véetné celozivotniho
vzdélavani — CZV) pro verejnost

» zavadét dalSi vhodnd opatieni ke snizeni studijni neltspésnosti se souc¢asnym
zachovanim kvality, napf. podporou mentorskych programt
»» Cilené vyhledavat nadané studenty a rozvijet jejich schopnosti
» rozvijet specializované kurzy, pfedméty i studijni programy pro nadané studenty
» nadale zapojovat nadané studenty do védecké a vyzkumné prace na FIT

» spolupracovat se studenty na komercializaci jimi vytvoreného dusSevniho
vlastnictvi prostfednictvim FIT s motivovat je ktomu odménami pro autory-
studenty

» aktivné vyhledavat talenty ve skupinach, které nejsou mezi studenty FIT
adekvatné zastoupeny



»» Rozvijet systémy elektronickych studijnich opor se zohlednénim vzdélavani
specifickych skupin studentu

»

podporovat sjednoceni technologické a obsahové urovné kurzli vinformacnich
systémech pro vzdélavani, zejména pfi migraci mezi jednotlivymi systémy

vyhleddvat nové moznosti dalsiho vzdélavani studentd (nadstandardni kurzy,
spoluprace s Narodni technickou knihovnou, rozsifrovani pfristupu k elektronickym
informaénim zdrojim prostiednictvim Ustifedni knihovny CVUT a platformy
CzechELib)

vytvaret plnohodnotnou podporu studia v anglickém jazyce (jazykové i obsahové)

»» Podporovat a dale rozvijet program celoZivotniho vzdélavani

»

podporovat moznost Gcasti studenti jinych univerzit vramci mimoradného studia
CZV na zakladé spole¢nych dohod, nap¥. v rdmci programu prg.ai Minor

» Rozvijet jazykové dovednosti a dalsi kompetence zaméstnancii a budoucich
absolventi

»

nadale podporovat dalsi vzdélavani akademickych i ostatnich pracovnikl
astudentli, v€etné zvySovani kompetenci voblasti tzv. mékkych dovednosti
a jazykovych dovednosti

stimulovat studentské tvarci aktivity realizované mimo plnéni studijnich
povinnosti, véetné moznosti komercializace duSevniho vlastnictvi prostifednictvim
FIT

podilet se na implementacni fazi po ziskani ocenéni ,HR Excellence in Research
Award" ze strany CVUT



3.2. Véda a transfer technologii

3.2.1. Strategické cile

» Kvalitni a relevantni vyzkum, vyvoj a inovace

3.2.2. Navrhovana opatireni

»» Podporovat vzajemnou spolupraci kateder a pracovist FIT, dalSich soucasti
CVUT a vnéjsich aktéra

»

zapojit se do spoluprace fakult CVUT, zejména pfi feSeni projekti nebo
vyzkumnych tkold, a provozovani spole¢nych laboratofi

zintenzivnit spolupraci s primyslem a dalSimi vnéjSimi aktéry

naddle spolupracovat svnéjSimi aktéry na rozsSifovani moznosti pracovniho
uplatnéni studenti a absolventt FIT nabizenim vhodnych pracovnich pozic

pfi uzavirani partnerstvi, sponzorstvi a smluvniho vyzkumu zohlednit etickou
stranku spoluprace

intenzivni zapojeni do aktivit prg.ai

» Podporovat tviiréi €¢innost reagujici na regionalni i globalni problémy

»

zohlediiovat nejnovéjsi trendy a potieby spolecnosti a vnéjsich aktérd v ramci
tvlréi ¢innosti (zejména v oblasti informaéni bezpeénosti)

podilet se na vytvofeni systému transferu technologii v€etné vytvareni podminek
pro spin-off firmy

»» ZaméFit pozornost na excelentni vyzkum

»

podilet se naimplementaci Metodiky 2017+ pro hodnoceni vyzkumnych organizaci
ze strany CVUT

pribézné vyhodnocovat a adekvatné modifikovat motivacni systém hodnotici
vysledky ve védé, vyzkumu a inovacich

stimulovat zvySovani trovné fizeni a provadéni vyzkumu na FIT s cilem dosazeni
statusu mezinarodné uznavaného védeckého pracovisté

zavést motivacni programy vedouci k zapojeni pracovnikli a doktorandl do
vyzkumnych tym

v souladu se Stipendijnim radem CVUT diferenciovat vysi stipendia podle pInéni
individualniho studijniho planu doktorandu

podporovat mezinarodni spolupraci v ramci védeckych projektl a dlouhodobé
mezinarodni spoluprace

zavést mechanismy, které vybranym akademickym pracovnikliim umozni vénovat
se vyhradné védé, vyzkumu a inovacim

podporovat metodickou a administrativni podporu Zadatellm o granty



»» Posilovat infrastruktury védy a vyzkumu FIT do mezinarodnich siti

»

»

podporovat integraci vyzkumné infrastruktury FIT do mezinarodnich siti

nadale podporovat aktivni Gcast experti z fad zaméstnanct FIT na mezinarodnich
védeckych projektech

» ZvySovat kompetence akademické obce v ramci transferu poznatki
a technologii

»

podporovat kreativitu a podnikavost studentli i mimo pInéni studijnich povinnosti,
vCetné finan¢ni motivace pfi komercializaci Skolnich autorskych dél a jejich
vyuzivani v ramci propagace fakulty

budovat kapacity v oblasti smluvniho a kolaborativniho vyzkumu s podniky,
véetné zapojeni se do procesti komercializace prostfednictvim pfipravované
servisni organizace CVUT

podporovat tzv. start-up projekty akademickych pracovniki a studenta FIT, v této
souvislosti naddle usilovat o zfizeni podnikatelského akceleratoru,
coworkingového centra nebo obdobného zafizeni

podporovat zapojeni doktorandli do standardnich védecko-vyzkumnych ¢innosti
FIT i vyznamnych védeckych projektl

podporovat zavadéni dalsich finanénich mechanisml k podpofe doktorského
studia

umoznit zapojeni $koleni doktorandi jinymi sou¢astmi CVUT pfi jejich védecké
vychové

»» Rozvijet strategickou spolupraci s vnéjSimi partnery

»

navazat strategicka partnerstvi v oblastech priimyslu, informatiky a dalSich oblasti
(napf. rozvoj elektromobility, robotiky, automatizace, smart fe3eni, sdilenych
sluzeb apod.)

podporovat clenstvi FIT v technologickych platformach sdruzujicich instituce
vefejného vyzkumného sektoru, s odvétvovymi seskupenimi podnikatelskych
subjektli a s organy statni spravy, popf. finan¢nimi institucemi

usnadnit spolupraci studentl a zaméstnancl FIT s podniky rozsifenim
a zkvalitnénim sluZzeb oddéleni spoluprace s primyslem a lepSi softwarovou
podporou spoluprace

» NavysSovat kapacity pro komercializaci poznatki a technologii

»

rozvijet systém komercializace duSevniho vlastnictvi na FIT, v€etné komercializace
dusevniho vlastnictvi na principu spin-off firem

nadale usilovat o narlst pfijmi FIT plynoucich z komercializace a transferu
technologii, se zohlednénim etické stranky spoluprace



y wo

3.3. Strategické Fizeni

3.3.1. Strategické cile

» Budovat kapacity pro strategické Fizeni FIT

» Profesionalizace a zvySovani efektivity administrativnich cinnosti

3.3.2. Navrhovana opatieni

» ZaméfFit se na rozvijeni systémii vnitiniho Fizeni kvality

»

zapojit se do mechanismi hodnoceni kvality véech ¢innosti CVUT, zejména
evaluace vystup(, vysledki i vSech procesti

odstranovat prekazky identifikované analyzami v ramci projektu HR Award

motivovat rozvoj odbornych dovednosti zaméstnanci s propojenim na kariérni
postup stanoveny prostiednictvim mechanismi definovanych v Kariérnim fadu
Cvut

zajistit kvalitni systém personalniho fizeni, hodnoceni a kariérniho postupu

transparentné nastavovat pozadavky na fizeni a vykon kateder, vyhodnocovat je a
prijimat naleZitd opatieni kodstranéni nedostatkli, vcetné stanovovani
motivacnich odmén

» Klast diraz na skuteény vykon €innosti a jejich vysledky pied diirazem na
formalni naroky

»

pribézné vyhodnocovat a aktualizovat systém tzv. zapocitatelnych hodin dle
potieb kateder a fakulty, a to zejména v oblasti pedagogické a védecké ¢innosti

nadale rozvijet motivacni systém pro vykon cinnosti akademickych pracovnik
véetné vedoucich pracovnikd

»» V ramci vnitiniho zajistovani kvality ¢innosti zajistovat dalSi podporu ¢innosti
pracovniki FIT

»

prohlubovat spolupraci s Narodni technickou knihovnou, zejména pfi pfistupu
k elektronickym informac¢nim zdrojim

vyuzivat Digitalni knihovnu CVUT (institucionalni repozitaf) jako platformu pro
ukladani a sifeni studijnich a védeckych vysledki

aplikovat kariérni vnitini predpisy CVUT na konkrétni podminky FIT
posilovat zastupitelnost vedoucich zaméstnanct

vést vedouci zaméstnance k vyssi samostatnosti a zodpovédnosti pfi fizeni svych
kateder a oddéleni

pokracovat v otevieném pristupu vedeni fakulty a kateder viici zaméstnanctiim
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»

»

nadale zvySovat Urovei mezd i zaméstnaneckych benefitl

zachovavat pfijemnou pracovni atmosféru na FIT

» Rozhodovani a Fizeni na FIT bude zalozeno na relevantnich datech

»

naddle rozhodovat a fidit na principech transparentniho jednani, akademické
samospravé, osobni zodpovédnosti a subsidiarité

zabezpedit relevantni data pro rozhodovani a fizeni plnym vyuzitim funkcionalit
datového skladu

dokoncdit harmonizaci vnitfnich a dalSich pfedpist FIT s vnitfnimi a dalsimi pfedpisy
CVUT a s dal$imi legislativnimi normami CR a EU

nadale disledné kontrolovat a zajistovat plnéni povinnosti FIT, které vyplyvaji
Z pravnich predpist

»» Rozvijet informacni systémy sméiujici ke 2zvySeni efektivity

a transparentnosti Fizeni na FIT

»

modernizovat informacni systémy pro podporu vyuky a pokracovat v unifikaci
prostiedi pro poskytovani studijnich opor studentiim

spustit a provozovat novy intranet FIT reflektujici aktualni i budouci potieby pro
efektivni fizeni fakulty

pokracovat v dalSi implementaci prostifedi Microsoft 365 pro zvyseni efektivity
c¢innosti pracovnik FIT, jakoZto IT nastroje ur¢eného pro podporu a fizeni kvality

nadadle podporovat obnovu HW a SW infrastruktury FIT

spolupracovat na implementaci legislativnich pozadavkl na urovni FIT ve
spolupraci s Oddélenim ICT

»p Zefektivnéni financovani a Fizeni FIT

»

naddle uplatiovat principy celouniverzitni metodiky sestavovani rozpoctu
v podminkach FIT pfi sestavovani rozpoctu a rozdélovani financnich prostiedki
katedram a dalSim pracovistim

transparentnim zplUsobem vyhodnocovat skutecné cerpani rozpoctu fakulty za
kazdy uplynuly rok

pokracovat v podpofe ziskavani a ¢erpani doplikovych zdrojl financovani véetné
ziskavani projekti z narodnich zdrojti a zdrojti EU

posilovat mechanismy, které budou =zabrafnovat zneuzivani majetku FIT
k soukromym ekonomickym aktivitdm zaméstnanci FIT

monitorovat mozZnosti fonda Evropské unie v programovém obdobi 2021-27 (OP
JAK, Digitalni Evropa apod.) a pfipravovat vhodné projektové zaméry pro uplatnéni
v ramci téchto vyzev
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3.4. Internacionalizace

3.4.1. Strategické cile

» Rozvoj globalnich kompetenci studentii a pracovniki FIT

» Internacionalizace studijnich programi FIT

» Vytvareni mezinarodniho prostiedi na FIT a propagace v zahranici

3.4.2. Navrhovana opatreni

» Realizovat zahrani¢ni studijni pobyty studenti a pracovniki

»

nadale podporovat Géast studentli na vyménnych pobytech (zejména v ramci
programu Erasmus+)

pokracovat v podpoie vyjezdli a dlouhodobych studijnich pobytli pracovnikd
i studentl vsech forem studia

vénovat zvlastni pozornost kvalité vyuky a rozSifovdni moznosti studia
v anglic¢tiné, vé. moZnosti studia vybranych predméti v anglickém jazyce i pro
studenty studujici v €¢eském jazyce

pokracovat v technickém a materialnim zabezpeceni cizojazycné vyuky podporou

knihovnich sluzeb (nap¥. vydanim vlastnich cizojazyénych materialG, ndkupem
zahraniéni literatury, uéebnic, pfedplatnym elektronickych informaénich zdrojt)

» HIloubéjiintegrovat zahranicni ¢leny akademické obce do jejiho Zivota

»

klast dliraz na procesy vnitini komunikace s pfenosem informaci vici studentiim a
zaméstnanctiim v ceském i anglickém jazyce

rozvijet systém integrace zahranic¢nich studentti i zaméstnanci do Zivota FIT
nadale podporovat kratkodobé staze a prednaskové cykly vyznamnych odbornikt

pokracovat v podpofie prohlubovani jazykovych znalosti vsech ¢lenti akademické
obce i dalSich zaméstnancu

» Podporovat internacionalizaci FIT na Grovni vzdélavaci i tvaréi €innosti

»

pokracovat v propagaci studia na FIT v zahranici, a to jak na drovni FIT, tak na
celouniverzitni Grovni (napt. v ramci spole¢né spoluprace prazskych VS)

aktivné odstranovat procesni bariéry zejména vici uchazec¢iim o studium i
studentim ze zahraniéi (napf. komunikace, distanéni pfijimaci fizeni, podpora
distané&nich aktivit)

nadale podporovat spolupraci se zahrani¢nimi partnery v ramci vzdélavaci i tvarci
C¢innosti

zapojit se do programu EuroTeQ pfipravovaného na ¢vuTt
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3.5. Prostiedia PR

3.5.1. Strategické cile

» Zvysit povédomi odborné i Siroké verejnosti o aktivitach FIT

3.5.2. Navrhovana opatieni

»» ZlepsSitinformovanost o ¢innostech FIT

»

v rve

propagovat fakultu a Sifit povédomi o jeji kvalité a prestiznosti a spolupracovat
s Rektoratem na propagaci FIT v rdmci celouniverzitni propagace

rozvijet moderni prezentaci FIT na webu v ¢eském i anglickém jazyce a doplifiovat
ji o vyuzivani aktudlnich technologickych trenda (napf. chatbot)

vytvofit kratké univerzdlni prezentacni video o FIT za ucelem jeji propagace
v ¢eském i anglickém jazyce

pokracovat v komunikaci prostfednictvim modernich technologii, novych médii a
socialnich siti
inovovat systém komunikace a budouci spoluprace sabsolventy FIT (napf.

vytvofeni klubu absolventi)

naddle posilovat tzv. treti roli univerzit porfadanim akci nejen pro studenty
a zaméstnance, ale i pro odbornou a laickou verejnost

propagovat a popularizovat informatiku a souvisejici obory, védu a vyzkum a jejich
pfinosy, prezentovat vyznam kvality Zzivota, prostfedi a designu, a to jak
k budoucim uchazeclim, tak potencialnim novym akademickym pracovnikiim

» Zintenzivnit zapojeni relevantnich aktéria do hodnoceni €innosti FIT

»

nadale vyuzivat fakultni anketu jak pro ziskani zpétné vazby v ramci jednotlivych
pfedmétd, tak pro ziskani dalSich podnétli k fungovani fakulty a tyto poznatky
aktivné vyhodnocovat a zohlednovat

do hodnoceni studia zapojit absolventy, zaméstnavatele i dalSi odborné partnery

nadale podporovat Géast FIT v regiondlnich projektech spoluprace (inovaéni
vouchery, smart cities apod.)

» Rozvoj kapacit FIT pro vzdélavaci a tviréi €¢innost

»

nadale podporovat budovani novych laboratofi a modernizaci stavajicich pracovist
s cilem vytvofit specializovana pracovisté na Spickové urovni, reflektujici moderni
trendy a potieby vnéjsich aktéri

pokracovat v aktivitach vedoucich k ziskani dalSich prostor fakulty, zejména se
aktivné angazovat vpfipravé vystavby nové budovy fakulty, resp.
dostavby/revitalizace existujicich prostor CVUT, a zahrnuti téchto planG do
generelu rozvoje CVUT a Generelu Plus, pficem? se predpoklada, Ze stavajici
prostory, kde fakulta plsobi, budou nadale vyuzivany
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FAKULTA _
INFORMACNICH
TECHNOLOGII
CVUT V PRAZE

Strategicky zamér FIT CVUT v Praze 2021+ byl projednan Védeckou radou FIT CVUT
v Praze dne 25. 6. 2021.

Akademicky senat FIT CVUT v Praze schvalil Strategicky zamér FIT CVUT v Praze
2021+ dne 18. 6. 2021.

doc. RNDr. Ing. Marcel Jifina, Ph.D.
dékan
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