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Predkladany materidl je podkladem pro volbu kandidata na dékana FIT pro obdobi 2021-2025.
Prezentuje hlavni predstavy, které se vztahuji k rozvoji FIT. Tvofi jej dvé hlavni ¢asti, a to Sméfovani
fakulty, které predstavuje hlavni mySlenky dalSiho spole¢ného budovani fakulty a Management
fakulty, ktera predstavuje pfistup k fizeni fakulty a jejich soucasti, tj. jak téchto cill dosahovat.




Smeérovani fakulty

V této kapitole predstavuji vécné programové zaméry. Nejprve se zamyslim a analyzuji soucasny stav
a nasledné predstavuji myslenky dalSiho spole¢ného rozvoje FIT.

SOUCASNY STAV

Aby se fakulta posouvala dal, vnimam jako potfebné se zamyslet nad uplynulymi ¢tyfmi lety. Za tu
dobu se hodné véci zménilo.

Pribyla katedra informacni bezpecnosti, reorganizovalo se ICT oddéleni, fakulta byla posilena o
pravnika, vznikl novy web fakulty, byla obnovena fada informacnich technologii, vyznamné se zvysil
zdjem o studium, podafilo se ziskat hodné projektl a financi, vybudovat nové laboratore,
(re)akreditovat viechny programy, nastavit metodiku hodnoceni védy, zvlddnout pfechod na novy
vnitfni mzdovy pfedpis, nastavit pravidla dle Kariérniho fadu a v neposledni fadé jsme se museli
vyporadavat s koronavirovou situaci.

Necekal jsem, Ze bude zapotiebi vénovat takové Usili tvorbé a revizi predpisl, které reaguji
na predpisy jako je napf. GDPR, administrativa vybé&rovych fizeni, zakon o kybernetické bezpelnosti,
spisovy a skarta¢nifad ad. Bylo tfeba upravit hodné, ne-li vétsinu vnitfnich pfedpist. Hodné fakultnich
pfedpisl vzniklo nové. Museli jsme zvlddnout auditni kontroly projektl a vnitfnich procest na fakulté.

Sice vSe dopadly Uspésné, ale byla to dalsi zatéz.

Stale jesté ne vSechny katedry uplné pfijaly koncept vétSi samostatnosti a soucasné vétsi
zodpovédnosti. Nékteré lokalni ikoly kateder se stdle fesi pfes vedeni fakulty nebo na grémiu dékana.
S tim souvisi i otazka zastupitelnosti, kdy ne vSechny klicové pozice maji plnohodnotného zastupce.

To, co vnimdam jako vysoce potfebné a pozitivnijsou dobré mezilidské vztahy. Jsem pfesvédcen otom,
Ze lidé na fakulté maji smysl pro ¢estné chovani, je tu pfatelska komunikace, panuje zde odpovédnost,
je stale citit hrdost na to, co bylo vybudovano, lidé za fakultu bojuji a jsou semknuti a je na vSech
strandch vidét snahu véci zlepSovat a posouvat je dal. Mezi studenty a zaméstnanci vnimdm
vyvazeny, respektujici a vzajemné pratelsky vztah.

Fakulta sice vyrazné roste, ale poji se s tim i typické problémy. Témi je stale jesté maly pocet docentl
a profesord, silnych vyzkumnych tymu, vazeb se zahrani¢nimi univerzitami a kvalitnich publikac¢nich
vysledkl. Souc¢asné mé tési, Ze i na Urovni univerzity je fakulta vnimana jako perspektivni a mnozi do
budoucna pfipoustéji dominanci fakulty v rdmci CVUT. Sou¢asné je fakulta brana jako respektovany
partner dalsimi souc¢astmi.

SWOT analyza

Pred ¢tyfmi lety jsem daval dohromady SWOT analyzu, abych zmapoval situaci na fakulté a Iépe si tak
uvédomil, jakym smérem fakultu rozvijet. Proved| jsem ji i tentokrat se stejnym zdmérem. Je cenné si
uvédomit, jaké silné a slabé stranky fakulta ma, aby se daly ty silné podporovat a slabé aktivné Fesit.
Podobné pfilezitosti davaji prostor pro rozvoj a hrozby bychom méli mit na paméti, abychom se

nedostali to problémd.

Analyza vznikla na zakladé osobnich rozhovori s rliznymi zaméstnanci a studenty fakulty béhem
poslednich mésicd.



Silné stranky

Slabé stranky

e Dobré vztahy, kolektiv a atmosféra o Nedostatek prostor (kancelare,

e Kuvalitni vyuka, snaha o zlepSovani laboratore, u¢ebny, sklady)

e PovéstFIT e Nedostatec¢ny objem vyzkumu

e Technické vybaveni na dobré Grovni o Casové vytizeni (neni ¢as délat védu)

e Zohlednovani vysledkd ankety e Dlouha vybérova fizeni

e Dynamicka fakulta e Slabé vazby na zahranicni instituce

e Dobra propagace fakulty

Pfilezitosti Hrozby

e Administrativné podpofit Oddéleni pro e Zahlceni administrativy diky fadé
vnéjsi vztahy novych predpist (skarta¢ni fad, GDPR,

e Podpofit specializace zamérené na zakon o kybernetické bezpecnosti,
kyberbezpeénost, kvantovou spravni fad, institucionalni akreditace)
informatiku, virtualni realitu, umélou ¢ Diskutabilni zdvazky CVUT za velké
inteligenci projekty

e Vzajemné pfednasky se zahrani¢nimi e Zhorseni mezilidskych vztah(
univerzitami/double degree e Pokrac¢ovani koronavirové situace

Pedagogicka informatika s MUVS
Uvazliva aplikace Kariérniho fadu
Zahranicni projekty se silnymi partnery
Podpora novych IT technologii
Zvysovani kvalifikace zaméstnancd

VIZE A CILE FAKULTY

Byl bych rad, aby fakulta byla magnetem pro studenty i zamé&stnance a studium na ni bylo prestizni
zdalezitosti. Nize uvadim vizi fakulty a dlouhodobé cile tak, jak je vnimam.

Vize

Pfi dalsim budovani a rozvoji fakulty bych rad stavél na stejné a sdilené vizi, kterou jsem ve formé
snadno zapamatovatelné véty formuloval a naddle vidim takto: FIT jako magnet pro lidi, ktefi maji
nadseni pro IT.

Znamena to byt fakultou, kterd bude vnimana jako pilif Spickového vzdélani a védy v oblasti
informacnich technologii. Kterd bude respektovana studenty, zaméstnanci a vefejnosti. Ktera bude
mezindrodné uznavana a srovnatelnd s kvalitnimi zahrani¢nimi pracovisti. Kterd bude jako magnet
pfitahovat studenty, akademické pracovniky, zahrani¢ni védce a partnery. Studium na ni a spoluprace
s ni bude prestizni zalezZitosti a synonymem kvality.

Dlouhodobé cile

Je snadné fesit bézné a znamé udalosti, recyklovat Ukony z minulosti a reagovat na nové podnéty jen,
kdyz pfijdou, nicnéné pokud ma byt fakulta silnd a odolna vici vnéjsim vliviim, povaZzuji za potfebné
mit nejen predstavu o tom, kam sméfujeme a jakou fakultu chceme mit, ale také aktivné jit za vizi a
vytyCenymi cili. Snazim se a budu se nadale snazit, aby rozvoj fakulty byl proaktivni a ne reaktivni, aby
neustale byly véci zlepSovany a byly hledany a nalézany nové pfilezitosti a sméry dalSiho rozvoje. Je
mi blizka klidna ale cilena evoluce rozvoje fakulty, nez dramatické a nepromyslené revolu¢ni zmény.
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Nize uvadim dlouhodobé cile pro klicové oblasti pedagogiky, védeckovyzkumné Cinnosti a rozvoje
fakulty, tedy oblasti, které profiluji a vymezuji fakultu.

= Zvysovani kvality vyuky — atraktivita fakulty z pohledu uchazece/studenta je ddna zejména
kvalitni vyukou. Studenti oCekavaji, Ze se dozvi nové a potfebné véci a Ze jim je dokdzeme
pfedat. Abychom toho dosahli, vidim jako nutné:

o

o

o

o

Mit dobfe promysleny studijni program a perspektivni specializace

Dobfe pfipravené a aktudlni pfedméty i jednotlivé prednasky

Predméty neustale revidovat a aktualizovat s ohledem na nové sméry a technologie
Vyuzivat moderni technologie a zapojovat je do vyuky

Motivovat studenty, aby nebyli jen pasivnimi pfijemci vzdélani, ale aktivné ho rozvijeli
a zapojovali se do aktivit kateder a fakulty i do samotného vzdélavaciho procesu
Reflektovat poZadavky praxe a promitat je do vzdélavaciho procesu (vznik novych a
revize starych pfedmétd)

Inovovat a budovat nové vyukové laboratore

Usilovat o vzdjemnou vyuku s kvalitnimi zahrani¢nimi univerzitami (napf. double
degree)

PokraCovat v budovani novych vyukovych u¢eben a laboratofi

Rozvijet moznosti distancni vyuky v€etné technického zazemi

Profilovat studenta jako komplexni osobnost

= Zvysovani kvality védy — fakulta neni jen vzdélavaci instituci, ale jeji podstatnou cast
predstavuje védeckovyzkumna ¢innost. Tlak na zvySovani Grovné védeckovyzkumné Cinnosti
se neustale zvysuje a fakulta na to musi reagovat. | financovanifakulty je vyznamné odvozeno
od védeckovyzkumnych vysledkd. Pro podporu védy vidim jako potiebné:

o

Poskytovat ¢asovy prostor a technické zdzemi pro védu, umoziovat se vénovat
vyhradné védé

Podporovat védeckou c¢innost jednotlivcl a zejména pak vyzkumnych skupin

Daéle rozvijet zazemi pro podavani a spravu projektl

Pokracovat v budovani novych vyzkumnych laboratofi

Podporovat motivaci zaméstnanci i studentl zapojit se do védy

Zohlednovat védeckovyzkumné aktivity jako soucast pracovni naplné akademickych
pracovnikl

= Rozvijeni fakulty jako celku — na fakulté bézi Fada dalSich aktivit, které nemusi byt nutné
spojeny jen s vyukou nebo védou. | ty je tfeba brat v potaz, podporovat a rozvijet je. Z velké
¢asti se jedna o podpulrné aktivity hlavniho poslani fakulty. Jde napf. o:

o

o

o

o

Zvysovani kvalifika¢ni irovné pracovnikd fakulty

Sprava informacnich systéma

Poradani odbornych seminard a workshopt

Organizovani stmelujicich aktivit, které posiluji soundlezitost s fakultou
Sledovani vefejného déni a vyjadfovani se k vefejnym udalostem

Posilovani vnimani role fakulty jako odborné instituce, podpora znalecké ¢innosti
Dbat také na podporu neakademickych pracovnikl

Udrzovat a rozvijet kontakty s absolventy

Aktivné rozsifovat tym akademickych pracovnikd

Dbat na kvalifika¢ni rist akademickych i neakademickych pracovnik(
Propagovat fakultu a Sifit povédomi o jeji kvalité a prestiznosti

Pokracovat ve sjednocovani a zlepsovani informacnich systému

Navazovat strategicka partnerstvi s dalSimi vzdélavacimi institucemi i primyslovymi
partnery, a to jak na narodni, tak mezinarodni Grovni

Vnimat potfeby vnéjsiho svéta a hledat nové sméry technologického vyvoje



Management fakulty

V této Casti byl rad shrnul pfedstavy o fizeni fakulty. Prvni ¢ast Systémové priority nahlizi na tuto

oblast z hlediska fakulty jako celku. Druhd ¢ast Osobni priority pak pfedstavuje osobni pfistup k fizeni.

SYSTEMOVE PRIORITY

ZpUsob fizeni fakulty povazuji za klicovou systémovou zalezitost. V roce 2017 jsem prebiral fakultu
ve stavu, kdy koncila jeji ,start-upova* faze a bylo tfeba provést pfechod na decentralizovany zptsob
fizeni svymezenymi pravomocemi a zodpovédnostmi. Tento prechod povazuji za Uspésné
zrealizovany, coZz umoznilo ,rozloZit sily” a pokryt vétsi rozsah aktivit, urychlit je, ale také zajistit
stabilitu fakulty. Fakulta je nyni v ristové fazi svého vyvoje a tento rist by mél nadale pokracovat.

Rad bych zachoval nastaveny zpUsob fizeni fakulty. Nasledujici podkapitola shrnuje pristup k fizeni
FIT tak, jak bych ho chtél dale realizovat. DalSi dvé podkapitoly se vénuji otdzce persondlni a finan¢ni
strategie a strukture fakulty. Tyto tfi podkapitoly povaZzuji za klicové pro efektivni fungovani a dalsi
rozvoj fakulty.

Pristup k Fizeni FIT

Zastdvam myslenku demokratického fizeni fakulty s diskuzi a aktivnim a spole¢nym hledanim feseni
a shody v klicovych oblastech. Povazuji za ddlezité k novym zvazovanym aktivitdm a moznostem
pfistupovat oteviené a pozitivné, ale soucasné bedlivé zvazovat dlsledky. Rozvoj fakulty by tak mél
byt pfirozenou evoluci myslenek a aktivit.

»  Rizeni vytvarenim motivace
s Vénovat ¢as osobni komunikaci s vedoucimi kateder, prodékany a dalSimi lidmi
na fakulté
s Setkdavat se na neformalnich akcich, které povzbuzuji sounaleZitost s fakultou
s Podporovat myslenky a aktivity zaméstnanct a studentd

= Delegovani pravomoci a zodpovédnosti

s Oddélovat aktivity pfindleZzejici fakulté od téch, co patfi na katedry, resp. jind
pracovisté

= Vnimat katedry jako silné pilife fakulty a podporovat jejich personalni, prostorovy a
materidlni rozvoj pfi naplfiovani jejich pedagogické a védeckovyzkumné role.
Umoznit jim dostate¢nou autonomii v souladu s vizi a dlouhodobymi cili fakulty,
soucasné udrzovat jejich provdzanost s fakultou a ostatnimi katedrami. Vedouci
kateder by méli své katedry aktivné rozvijet, plnit Ukoly, které po nich fakulta
pozaduje a pfijimat odpovédnost za jejich plnéni.

s Referaty/prodékanaty by mély pfindSet nové ndpady a podnéty k rozvoji své oblasti,
sledovat aktualni déni a reagovat na né. Mé&ly by poskytovat podporu a
administrativni zdzemi a plnohodnotné a samostatné zvladat procesy, které se
od nich pozaduiji.

= Zastupitelnost
o Zameéstnanci ve vedoucich pozicich by méli nadale pracovat na vychové svych
zastupcl a zapojovat je do aktivit vedené katedry/oddéleni



= Transparentnost jednani a rozhodovani
o Ddalezita témata projednavat v Sirsi komunité a vénovat jim dostatek ¢asu
= Pfedkladat podklady pro jedndnis dostateCnym pfedstihem a v nalezité kvalité
= Pofizovat a zvefejfiovat zdpisy z jednani
s Respektovat a zamyslet se nad ndzory ostatnich
s Nenechdavat véci vySumét do ztracena, neutdpét se v detailech

=  Podporazaméstnancl

s Podporovat zaméstnance v jejich c¢innosti, umoZnovat jim dalsi rozvoj, pracovat
na jejich kvalifika¢nim rdstu, ale také jim pomahat ve vypjatych Zivotnich situacich

@ Stimulovat zaméstnance ke zvySovani kvalifikace a odbornych znalosti, ale také
prohlubovat jejich sounalezitost s fakultou

= Nenutit vSechny, aby délali vSechno, ale dat jim prostor, aby vynikli vtom, v ¢em jsou
dobfi

o Dbat na trvaly rlst mezd a spravedlivé odménovani podle zasluh

=  VnéjsSivztahy

o Aktivné otevirat fakultu vné&jsimu svétu a podporovat spolupraci se sou¢astmi CVUT i
s dalSimi tuzemskymi a zahrani¢nimi institucemi

= Navazovat strategicka partnerstvi v oblasti vzajemné vyuky, vyzkumu i spole¢nych
rozvojovych aktivit s partnerskymi institucemi, zejména univerzitami, vyzkumnymi
pracovisti, ale také primyslovymi partnery

= Podporovat propagaci fakulty a budovat vnimani fakulty jako respektované instituce
s ndroc¢nou a kvalitni vyukou, kvalitnim vyzkumem a celkovou prestizi

s Persondlné posilit Oddéleni pro vnéjsi vztahy pro podporu mezinarodni spoluprace

=  Pratelské pracovni prostredi
s Podporovat sounalezitost a pospolitost, protoZe fakultu budujeme spolecné a je to
nase spolec¢né dilo
o Nehrotit problémy, hledat cesty, posilovat védomi zodpovédnosti
s Pfijimat moralné kvalitni zaméstnance
s Respektovat a chranit akademické svobody

Personalni a financni strategie

Rozvoj fakulty Uzce souvisi s jejim persondlnim a finan¢nim zabezpecenim. Kvalitni fakulta musi mit
kvalitni pracovniky i technické zazemi. Je tfeba pokryt pedagogické, védecké i rozvojové aktivity.

Efektivni fizeni a rozvoj fakulty je svdzadn s dobrou persondlni politikou a u¢elnym vynakladanim
finan¢nich prostfedkd.

Je tfeba podporovat pfijimani novych akademickych pracovnikd. Vtomto ohledu maji hlavni slovo
vedouci kateder. Soucasné je tfeba i aktivné pracovat na kvalifika¢nim rlistu stavajicich zaméstnancu.
Od vedoucich kateder se olekava a bude olekavat, Ze budou dbat na zabezpeceni vyuky kvalitnimi
pedagogy, tj. budou aktivné vyhledavat nové akademické pracovniky a sou¢asné motivovat ty stavaiji,
aby kvalifikacné rostli, a to jak v oblasti pedagogické, tak védecké.

Soucasné je tfeba dbat i na odborny rlst neakademickych pracovnikl, aby dokazali kvalifikované
poskytovat dobré zdzemi pro procesy fakulty od spravy agendy studentdl, pfijimani uchazecq,
propagaci fakulty, navazovani zahrani¢nich vztahl az po dobré hospodareni fakulty a kvalitni
predpisy fakulty. Snahou bude zajisStovat zejména odbornd Skoleni skrze pfislusné vedouci
pracovniky.

Po strance personalnich financi je tfeba zajistovat financovani mezd a dbat na jejich trvaly rlst a
pozornost vénovat i odménam za dosazené vysledky.



Dalsi naklady jsou svazany zejména s provozem fakulty. Jedna se o technické zabezpeceni vyukovych
prostor, laboratofi, kanceldfi apod. a jejich dlouhodobou udrzitelnost. Spadaji sem i ndklady
na prondjmy prostor. Lze oekavat, Ze v pfipadé vystavby/revitalizace novych prostor fakulty bude
tfeba se podilet na spolufinancovani, takze bude tfeba vytvaret dostatecné financni rezervy.

Pfijmy fakulty jsou dominantné svazany s poctem studentd, ale na dllezZitosti nabyva financovani
postavené na védeckovyzkumnych vysledcich. Je tfeba usilovat o ziskadvani védeckych projektd
(GACR, TACR, H2020, OP VVV, ERC) a déle prohlubovat spolupréci s primyslem.

PovaZuji za potfebné zhlediska stability pfijm0 vytvaret multizdrojové financovani postavené
na financich odvozenych z poctu kvalitnich studentd, kvalitnich publikaci, védeckych a rozvojovych
projektd, pfimé finanéni podpory od primyslovych partnerd, od spoluprace v oblasti smluvniho a
aplikovaného vyzkumu aZ po cilenou podporu ze strany CVUT.

Struktura fakulty

Struktura fakulty je dana svym statutem. Ten se za uplynulé necelé Ctyfi roky nékolikrat zménil. Ménil
se vsouvislosti se zfizenim Oddéleni/prodékanatu pro spolupraci s primyslem, se vznikem nové
Katedry informacni bezpelnosti a naposledy s reorganizaci dékanatu.

Fakulta md vsoucasné dobé Sest kateder. Podporuji vznik katedry, kterd by obsahové pokryvala
oblast grafiky a virtudIni reality. R4d bych, aby fakulta neduplikovala jind pracovisté CVUT, ale

potencidl vidim ve vzniku katedry zamérené na virtualni a rozSifenou realitu a pfirozené tak zahrnujici
i oblast grafiky.

PovaZzuji za nezbytné, aby pfipadny vznik jakékoliv nové katedry byl dobfe pfipraven, tj. vidim jako
nutné, aby bylo splnéno nékolik podminek, a to zejména jasna vize katedry do budoucna, dostatek
kvalifikovanych akademickych pracovnikl, ktefi by katedru profilovali, obor, ktery by katedra
garantovala, funkéni vyzkumna skupina a kvalitni technické zdzemi.

V poctu a struktufe oddéleni/prodékanatl nepredpokldddm zmény. Zamyslené zmény byly jiz
provedeny v uplynulém obdobi a ukazuji se jako funké&ni (za¢lené&ni PR oddéleni pod prodékana pro
vnéjsi vztahy, zfizeni Oddéleni/prodékanatu pro spolupraci s primyslem, prerozdéleni aktivit mezi
Oddé&leni rozvoje a Oddé&leni ICT).

Protoze se fakulta rozviji a roste, rostou i jeji prostorové naroky. Bude tfeba peclivé zvazovat potieby
jednotlivych soucasti fakulty, hledat nové prostory a reorganizovat ty stavajici. V pfipadé ziskani
novych prostor pak optimalizovat jejich vyuziti. Tyto procesy by ale nemély vést ke zméné vnitini
struktury fakulty jako takové.

OSOBNI PRIORITY

Rad bych nadale posouval fakultu dal spolec¢né s lidmi, které uz ted mam vedle sebe, a ktefi sdili

stejnou vizi a dokdzi se ztotoznit s myslenkami dalSiho rozvoje fakulty.

Vedeni fakulty neni jednoduché, je tfeba cCelit fadé vnitfnich i vnéjsich vlivQ, ale véfim, Ze pokud
budeme vnimat budovani fakulty jako pokraCovani spole¢ného dila, bude to snazsi. Proto mymi
osobnimi prioritami je:

=  Stimulovat k novym napaddm a aktivitdm, umoZznovat je a podporovat je

* Stmelovat lidi na fakulté&, nachazet priniky jejich zajmU ve prospéch fakulty

*= Byt otevieny novym podnétlm, odstranovat tfeci plochy, resit konflikty, mirnit vasné

= Komunikovat, motivovat, stimulovat

= Bojovat za fakultu, prosazovat spole¢né cile fakulty

= Reprezentovat fakultu navenek, podporovat jeji dobré jméno



= Hledat zdroje financi, bojovat o né a uvazlivé s nimi hospodafit
= Dbt na efektivitu procest, budovat efektivni administrativu
= Zamérovat se na koncepcni véci a nerypat se v detailech

*= Projevovat respekt a dlivéru ve schopnosti lidi

= Nedélat praci za jiné a nezasahovat do prace jinych

= Nefidit ,pres hlavu"

= Dohlizet a kontrolovat, zda jdeme po spravné cesté

= Udrzovat si prehled o déni na fakulté

= Byt mordlni osobnosti se sebereflexi

= Vyjadfovat se ke spoleCenskym a etickym otazkam

= Hledat pravdu a zastavat se téch, ktefi to potrebuji

V Praze dne 27. kvétna 2021



